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Resumen

Se presentan algunas conclusiones que son interesantes a la hora de analizar el perfil exportador de la
ciudad de Santa Fe y Departamento La Capital. Entre ellas se pueden citar:

. Existe un entramado de empresas exportadoras que, en su conjunto, generan un ingreso de
divisas a la ciudad y regién por mas de 270 millones de ddlares, lo cual destaca la importancia del sector.

. Las exportaciones de la ciudad de Santa Fe tuvieron su tercer aumento consecutivo, consiguiendo
asi un aumento de 57% en los ultimos 3 afos.

. Se observd un considerable aumento de la cantidad de empresas que exportaron durante 2018.
Sumando ambas jurisdicciones, un 23% mas de empresas que realizaron al menos una operaciéon
exportadora durante el ultimo afo.

. El valor medio de la tonelada exportada por empresas locales quintuplica las nacionales vy
provinciales, denotando esto el alto valor agregado de los productos exportados por las empresas de la
ciudad de Santa Fe.

. El 87% de las empresas exportadoras son PYMEs familiares y de capitales locales. Sin embargo, la
participacidn de estas empresas en las exportaciones es muy baja, alcanzando el 13%. Por otra parte, el
87% exportado corresponde a grandes empresas de capital principalmente extranjero.

. Los productos exportados estan fuertemente relacionados con los recursos humanos egresados
de las universidades locales (mayoritariamente de las carreras de Bioquimica, Ingenieria Quimica e
Ingenierias en general).

. Las empresas exportadoras radicadas en el PTLC contintan siendo protagonistas, representando
sus montos exportados el 22% del total de la ciudad.

. Las exportaciones con origen en la Aduana de Santa Fe tuvieron un fuerte aumento (52% respecto
de 2017). Es el primer aumento desde 2013.
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Presentacion

El presente informe tiene por objetivo disponer de informacién actualizada sobre el sector exportador de
la ciudad de Santa Fe y el Departamento La Capital que permita al gobierno local realizar un diagnéstico
sobre el tejido productivo para luego disefiar politicas en pos de fomentar la capacidad exportadora de las
propésito de informar al sector productivo/empresarial,

empresas. Asimismo, cumple con el

gubernamental, académico, y al publico en general sobre las exportaciones de esta regién del pais.

Teniendo en cuenta dicho objetivo, el informe analizara las exportaciones de las empresas de la Ciudad de
Santa Fe y el Departamento La Capital para el afio 2018 siguiendo la misma metodologia de trabajo que la
presentada en el informe 2017.

.Una primera aproximacion al sector exportador de la Ciudad de Santa Fe y Departamento La Capital

Cuadro N2 1. Caracterizacion de las exportaciones Ciudad de Santa Fe y Departamento La Capital.

2017 2018
Empresas que Monto total Empresas que Monto total
exportaron exportado exportaron exportado
Santa Fe 35 USD 40.161.499,40 46 USD 46.902.562,00
Departamento La 19 USD 143.605.076,30 24 USD 227.032.411,51
Capital*
Total 54 USD 183.766.575,70 70 USD 273.934.973,51

Como primer aspecto a resaltar, se puede observar en el Cuadro N2 1, un importante incremento en la
cantidad de empresas que exportan y en el monto total exportado. El aumento total de empresas
exportadoras fue de 30% en 2018 respecto de 2017. Si se analiza al interior de las jurisdicciones, en la
ciudad de Santa Fe el incremento fue del 31,4%, mientras que el departamento La Capital alcanzé un valor
del 26,3%. Por otra parte, en cuanto al monto exportado, el incremento superé el 49%.

Asimismo, se confirma la tendencia alcista de las exportaciones de la ciudad. Desde el 2016 las
exportaciones de la ciudad vienen creciendo, acumulando un aumento de 57%. De esta manera, la ciudad
de Santa Fe registra un nuevo aumento de las exportaciones posiciondndose un 16% por debajo del
maximo historico registrado en 2008.
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Grafico N2 1: Monto exportado en Ciudad de Santa Fe. Periodo 2006-2018
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Grdfico de elaboracion propia en base a datos provistos por sistema Nosis y Penta Transaction. Agencia de Cooperacion, Inversiones y
Comercio Exterior - Municipalidad de Santa Fe.

*Los datos correspondientes a la serie histérica de 2006 a 2015 fueron provistos por el sistema Nosis, mientras que los
correspondientes de 2016 a2018 por Penta Transaction.

El balance general de las exportaciones de la ciudad de Santa Fe en los ultimos 12 afios, indica que las
mismas han aumentado un 79%, pasando de USD 26.183.043 en 2006 a USD 46.902.562 en 2018.

l.a Perfil Exportador de la Ciudad de Santa Fe y Departamento La Capital

La Ciudad de Santa Fe junto al Departamento La Capital albergan 87 empresas que han registrado alguna
actividad de exportacion en los ultimos 12 afos, de las cuales 70 han realizado este tipo de operaciones
durante 2018. Dichas empresas pertenecen a diferentes rubros productivos, haciéndose necesario
diferenciar el componente de las exportaciones de la Ciudad de las del Departamento La Capital, tal cual
se describe a continuacion:

. El 70% de las exportaciones de la Ciudad corresponde a Manufacturas de Origen Industrial (MOI),
mientras que el 30% restante a Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA).

Dentro de las MOI exportadas se destacan productos para la industria farmacéutica (20%), fitosanitarios
(18%) y productos veterinarios (11%), entre otros.

Dentro de las MOA exportadas por la Ciudad de Santa Fe se destacan la cerveza de malta (58%), pescado
y alimentos congelados (17%), entre otros.

. A diferencia de lo que acontece en la Ciudad de Santa Fe, el Departamento La Capital concentra
sus exportaciones en Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA), representando las mismas un 96%
de lo exportando. El 4% restante son Manufacturas de Origen Industrial (MOI).
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Dentro del primer grupo (MOA) se destaca la exportacion de carne vacuna deshuesada
congelada/enfriada (36%) alimento nutritivo para mascotas (32%), y gelatinas e hidrolizados acidos y
alcalinos (20%), entre otros.

Dentro del segundo grupo (MOI) se mencionan los siguientes productos exportados: herramientas de
mano y sierras (71%), fitosanitarios (11%), entre otros.

Cuadro N2 2. Exportaciones segun grandes rubros. Afio 2018.

MOA % MOl % Total
Santa Fe USD 14.192.989,00 30% USD 32.709.573,00 70% USD 46.902.562,00
Dpto. La Capital * USD 218.440.946,51 96% USD 8.591.465,00 4% UsD 227.032.411,51
Total USD 232.633.935,51 85% USD 41.301.038,00 15% USD 273.934.973,51

Informacién de elaboracion propia en base a datos provistos por sistema PENTA TRANSACTION. Agencia de Cooperacion, Inversiones
y Comercio Exterior - Municipalidad de Municipalidad de Santa Fe.

* Datos estimados.

I.b Destinos de las Exportaciones de la Ciudad de Santa Fe y Departamento La Capital

Respecto a los destinos de exportacion de la Ciudad y las empresas emplazadas en el Departamento La
Capital, como se ha expuesto en las anteriores ediciones del informe, se continda con la importante
diferenciacién en cuanto a los paises hacia los que se exportan los productos.

En el caso de la Ciudad, la composicion del destino de las exportaciones es similar a afios anteriores es: la
mayoria de las exportaciones se dirigen hacia los paises del Mercosur: Uruguay en primer lugar (cerveza
de malta, alimentos congelados, bordes térmicos de piscina, maquinaria para la industria alimenticia y
farmacéutica, medicina veterinaria, suplementos dietarios, antioxidantes y vitaminas, fitosanitarios, entre
otros) y Paraguay en segundo lugar (cerveza de malta, partes para motores, filtros y pre filtros, productos
veterinarios, suplementos dietarios, antioxidantes y vitaminas, entre otros); seguidos por México, pais
extra-Mercosur, que se posicioné como tercer importador de productos santafesinos en 2017 y continua
en ese puesto, demandando productos veterinarios y farmacéuticos. Finalmente, se puede observar
como Brasil continua disminuyendo su participacién en tanto receptor de exportaciones de las empresas
de la ciudad de Santa Fe, siendo superada en el cuarto lugar por Bolivia y ocupando actualmente el quinto
lugar. Esta informacidn se puede observar en el Grafico N2 2.
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Grafico N2 2: Participacion del volumen exportado segtn destinos. Ciudad de Santa Fe. Afo 2018
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*Colombia, Irdn, Alemania, Sudafrica, Perd, Chile, Corea del Sur, Estados Unidos, Ecuador, Hong Kong,
Rusia, Japdn, Etiopia, entre otros. Grdfico de elaboracion propia a base a datos de sistema Penta
Transaction. Agencia Coop. , Inversiones y Comercio Exterior — Municipalidad Santa Fe.

El Departamento La Capital ha modificado la estructura de destinos de sus exportaciones, especialmente
influido por el aumento de las exportaciones de carne. De esta forma, el principal importador de las
empresas del Departamento La Capital es China (carne bovina deshuesada congelada/enfriada, gelatinas
e hidrolizados acidos y alcalinos, entre otros), seguido por Estados Unidos (carne bovina deshuesada
congelada/enfriada, gelatinas e hidrolizados acidos y alcalinos, herramientas de mano y sierras, dulce de
leche, entre otros). Finalmente, en tercer lugar se ubica Chile (gelatinas e hidrolizados acidos y alcalinos,
herramientas de mano y sierras, dulce de leche, alimento nutritivo para mascotas, carne bovina
deshuesada congelada/enfriada, entre otros). En cuarto y quinto lugar se encuentran Alemania y Rusia,
respectivamente, tal como se puede observar en el Grafico N2 3.

La diferencia en la composicién de los destinos de exportacion se debe al tipo de empresa exportadora, ya
que en la zona metropolitana, las firmas multinacionales tienen mayor peso y diversificacién de mercado,
contando con mayor escala, lo cual le posibilita satisfacer mercados con demanda mas importante como
ser el chino y el norteamericano.
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Grafico Ne 3: Principales destinos de las exportaciones del Depto. La Capital. Ailo 2018
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Argelia, Colombia, Paises Bajos, Peru, Paraguay, entre otros. Grdfico de elaboracién propia a base a
datos de sistema Penta Transaction. Agencia Coop. , Inversiones y Comercio Exterior — Municipalidad
Santa Fe.

Se evidencia entonces la clara diferenciacién de los mercados y los intereses de las empresas, marcando
la preferencia de las pymes santafesinas por los mercados mas cercanos, con una complejidad logistica
menor, mientras que el entramado empresarial del Departamento La Capital, compuesto por empresas
multinacionales, el rango de paises destino es mas amplio, variado y con mayor complejidad logistica y de
costo.

I.c Distribucién de las empresas de la Ciudad de Santa Fe y Departamento La Capital segun monto FOB
exportado

En el Cuadro N2 3 se distingue la composiciéon del tejido productivo de la Ciudad y la Region,
relaciondndolo con el total de exportaciones y la cantidad de empresas comprendidas en cada segmento
de participacion.

Cuadro N2 3. Distribucion de las Empresas seglin montos FOB exportados. Afio 2018.

B c L
Monto FOB exportado Participacion en el total Cantidad de empresas % Sobre total de empresas
2018 exportado
Mas de 5 millones 87% 9 13%
Meno’s de5 mi.IIo’nes y 9% 10 14%
mas de 1 millén
Menos de 1 millén 4% 51 73%

Cuadro de elaboracion propia en base a datos provistos por sistema Penta Transaction. Agencia de Cooperacion, Inversiones y Comercio Exterior -

Municipalidad de Santa Fe.
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A partir de un analisis mas detallado del Cuadro N¢ 3, se observa que:

° La regidn replica el esquema que se da a nivel nacional y provincial, que consiste en la
concentracién de las exportaciones de mayor facturacion en pocas empresas de gran tamafio y pequefias
participaciones de muchas PyMES con volumenes mads reducidos de montos exportados.

Dentro del primer grupo (empresas que exportaron mas de 5 millones USS en 2018), se puede observar
que solo 9 empresas concentran el 87% del total exportado (medido en montos FOB USS).

Dentro de este primer grupo se encuentran empresas exportadoras de cerveza de malta, carne bovina
deshuesada congelada/enfriada, productos para la industria farmacéutica, herramientas de mano vy
sierras, fitosanitarios, alimento nutritivo para mascotas, y gelatinas e hidrolizados acidos y alcalinos.

. El segundo grupo (que ha exportado entre 1y 5 millones USS en 2018) representa el 14% del total
de empresas, exportando el 9%. En este segundo grupo la participacién de capitales extranjeros es mucho
menor que en el anterior.

Aqui se encuentran empresas exportadoras de medicina veterinaria, partes para motor, pasta de celulosa,
pescado congelado, productos para la industria farmacéutica, miel a granel, entre otros.

. Dentro del tercer grupo se encuentra el 73% de las empresas exportadoras que concentran solo el
4% de lo exportado, siendo PYMEs familiares en su gran mayoria, cuyos titulares son santafesinos.

Entre estas empresas existen las exportadoras autopartistas, productoras de bienes de capital para la
industria alimenticia, alimenticias, de la construccion, entre otras.

l.d Evolucidn de exportaciones por Jurisdiccion

En relacién a los ultimos doce afios, desde la fecha en la cual se comenzd a recolectar datos de
exportacion para la realizacion del presente informe, se puede observar que la Ciudad de Santa Fe ha
tenido un importante incremento de sus exportaciones en variaciones porcentuales, considerablemente
alejadas de las que se observan en el caso de la provincia de Santa Fe y de la Nacién.

Evolucion de exportaciones por jurisdiccion

Cuadro N2 4
Jurisdiccion Exportaciones 2006 Exportaciones 2018 Variacion %
Ciudad de Santa Fe 26.183.043 USD 46.902.562 USD 79%
Provincia Santa Fe 8.930.927.108 USD 13.564.000.000 USD 51%
Republica Argentina 46.546.203.000 USD 61.559.407.000 USD* 32%

Cuadro de elaboracion propia en base a datos provistos por INDEC e IPEC. Agencia de Cooperacion,

Municipalidad de Santa Fe.
*Datos provisorios.
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El aumento se debe, en gran medida, a que las exportaciones de MOI recuperaron cierta competitividad
de la que habian perdido en los ultimos anos. Si bien esta explicacién brinda una respuesta al motivo del
aumento de las exportaciones en la Ciudad de Santa Fe, ya que la participacidn de las MOI supera el 70%,
también lo hace, en menor medida, en los casos de la Provincia de Santa Fe (17%) y de la Republica
Argentina (32%). De igual manera, los precios y cantidades exportadas de ciertos productos MOA, como
ser la carne bovina deshuesada congelada/enfriada, lacteos, productos derivados de soja, entre otros,
han aumentado en los ultimos afios.

l.e Parque tecnoldgico Litoral Centro —PTLC— biotecnologia e industria farmacéutica

En consonancia con lo expuesto en las anteriores ediciones del presente informe, a la hora de evaluar el
rendimiento exportador de las empresas emplazadas en el PTLC, aquellas que lo conforman tienen un rol
importante en el perfil exportador de la ciudad, representando en 2018 el 22% del total del monto
exportado.

De igual manera, durante los afios 2017 y 2018 las exportaciones de las empresas emplazadas en el PTLC
arrojan una disminucidn de 13%, desde el maximo histdrico de USD 11.876.149 en 2016 a USD 10.336.457
en 2018. Esta disminucién en el monto exportado no contradice la creciente importancia que los
productos de alto valor agregado y las empresas del conocimiento, influenciadas por el sector cientifico
tecnoldgico, estan adquiriendo.

Parte de la disminucién de las exportaciones que hasta aqui se informa, se debe a que una de las
principales firmas emplazadas en el PTLC continta presentando inconvenientes, evento que comenzé en
2017.

Grafico N2 4: Evolucién Exportaciones PTLC 2006-2018
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Grdfico de elaboracidn propia en base a datos provistos por sistema NOSIS. Agencia de Cooperacidn, Inversiones y Comercio Exterior
- Municipalidad de Santa Fe.

*Los datos correspondientes a la serie histérica de 2006 a 2015 fueron provistos por el sistema Nosis, mientras que los
correspondientes de 2016 a 2018 por Penta Transaction.
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Respecto a los destinos de exportacion de las empresas emplazadas en el PTLC, México continua
posicionandose como principal socio comercial con el 32% de las exportaciones de dichas compafiias, en
segundo lugar se ubica Uruguay con el 22%, desplazando a Brasil al tercer lugar con solo el 12% de las
exportaciones totales de las empresas del PTLC. Luego, se encuentran Paraguay y Perd como cuarto y
quinto mercado.

Es relevante destacar que el mercado brasilefio ha perdido trascendencia en cuanto a destino de las
exportaciones de las empresas del PTLC, pasando en 2017 de ser el principal socio comercial a alcanzar

actualmente el tercer lugar.

Grafico N2 5: Principales destinos de las exportaciones de las empresas emplazadas en PTLC
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* Rusia, Alemania, Colombia, Japdn, Etiopia, Qatar, Bolivia, Pakistdn, Guatemala, Nicaragua,
Panamd, entre otros. Grdfico de elaboracion propia en base a datos de sistema Penta
Transaction. Agencia Coop., Inversiones y Comercio Exterior — Municipalidad Santa Fe.

I.f Exportacion de valor agregado

Para medir el valor agregado de las exportaciones, un indicador importante y habitualmente utilizado es
el valor promedio de la tonelada exportada.

Tal cual lo refleja el Cuadro N2 5, el valor promedio de la tonelada exportada por la Ciudad de Santa Fe,
esta proxima a quintuplicar la media nacional, situaciédn que ya sucede en el caso de la media provincial,
lo que se traduce en la importancia y el valor agregado que poseen las exportaciones de la Ciudad.
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Cuadro N2 5. Valor promedio de la tonelada exportada por
Jurisdiccion. Aho 2018

Jurisdiccion Valor Medio de las exportaciones
Nacional 589 USD*
Provincial 482 USD
Ciudad de Santa Fe 2.487 USD

* Dato estimado.
Cuadro de elaboracion propia en base a datos de INDEC.
Agencia Coop., Inv. y Comercio Exterior — Municipalidad Santa Fe.

I.g Exportaciones Aduana Santa Fe

De acuerdo a las cifras recolectadas, las exportaciones con origen en la Aduana de Santa Fe comienzan a
mostrar un cambio en la tendencia decreciente que presentd entre 2013 y 2017. En 2018 se registra un
incremento del 52% respecto al afio anterior. De esta manera, no solo se recuperd terreno respecto al
Ultimo periodo informado (disminucién del 7% en 2017), sino que recorté la distancia con la cantidad
exportada en 2013, ultimo afo en el cual se registré aumento de las mismas, ubicandose actualmente un
42% por debajo.

Grafico N2 6: Evolucidn exportaciones efectuadas por Aduana Santa Fe
2006-2018 (FOB USD)
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Cuadro de elaboracion propia en base a datos de Penta Transaction. Agencia Coop., Inv. y Comercio Exterior — Municipalidad Santa Fe.

*Los datos correspondientes a la serie histérica de 2007 a 2015 fueron provistos por el sistema Nosis, mientras que los
correspondientes de 2016 a 2018 por Penta Transaction.
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